o

. CENTER FOR
Q/ CIRKULAR @PKONOMI IBDO



INDHOLD

» BAGGRUND
» HOVEDKONKLUSIONER OG ANBEFALINGER

» MEGATRENDS INDENFOR BAREDYGTIGHED OG GR@N
OMSTILLING

» KOMPETENCERNE | DEN GRONNE OMSTILLING

» AFDAKNING AF KOMPETENCEBEHOV OG KOMPETENCEGAB
MELLEM NUTID OG FREMTIDEN

» TRADESTEN OG KURSER TIL DE 10 KOMPETENCEPROFILER OG
KURSUSBESKRIVELSER

» ANALYSE OG MAPPING TIL KURSER OG KOMPETENCEMAL

I Side 2

O

CENTER FOR
CIRKULZAR @KONOMI ‘ @




5 | CENTER FOR
%/ | CIRKULAR @KONOMI ‘ @




BAGGRUND

» Efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration, Kommunikation og Ledelse (HAKL) har igangsat analyse af og
identifikation af kompetencebehovet ved gran omstilling og baeredygtighed.

» Analysen er igangsat i lyset af det strategiske fokus pa gren omstilling og baeredygtighed, der ses i alle brancher og har til
formal at afdaekke det fremtidige kompetencebehov hos medarbejdere, faglaerte og ufagleerte i den private som den
offentlige sektor indenfor administration, detailhandel, handel og logistik, viden og forretningsservice samt offentlig
forvaltning.

» Det har vaeret HAKL’s mal, at analysen skal identificere de kompetencemaessige ’huller’, der skal lukkes, saledes at disse
medarbejdergrupper ogsa i fremtiden kan efterleve de standarder, krav og behov markedet eftersparger.

» Det har yderligere vaeret et mal for analysen at vurdere, hvorvidt de kursusmal, som HAKL har modtaget fra DEG er
daekkende for analysens identificerede kompetencekrav, eller om kursusmalene fra DEG (Danske Erhvervsskoler og
Gymnasier) skal kvalificeres. Det er ligeledes analysens mal at tage afsaet i de identificerede kompetencebehov og vurdere
dette i relation til HAKLs eksisterende kursusportefalje inden for de pagaeldende FKB.

» Endelig er der et mal for analysen om, at leverancer og indsigter skal forankres hos efteruddannelsesudvalget, for at sikre
at udvalgets beslutninger tager hgjde for gran omstilling og baeredygtighed i sine kursusbeskrivelser fremadrettet.

» Malgruppen er, som navnt, defineret til at vaere medarbejdere - ufaglaerte som faglaerte, der nu og fremover skal arbejde
med gran omstilling og baeredygtighed i private og offentlige virksomheder, yderligere afgraenset af HAKL’s jobomrader:
Administration, Detail, Handel & Logistik, Offentlig forvaltning og sagsbehandling samt Viden og forretningsservice.
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ANALYSENS MAL OG LEVERANCER i

Malet for analysen har vaeret at give:

» Et kvalificeret og valideret billede af megatrends indenfor
gron omstilling og baeredygtighed

» Et kvalificeret og valideret strategisk
kompetenceportraet, der tegner det fremtidige
kompetencebehov for malgruppens medarbejder profiler

» En overordnet vurdering af kompetenceniveauet og -
behovet i virksomheder

» En vurdering af nuvaerende og fremtidigt
kompetenceniveau af 10 kompetenceprofiler herunder
kompetencegabet indenfor HAKLs jobomrader - vurderet
af en raekke interessenter indenfor jobomraderne

» Traedesten til potentielle kursusforleb for analysens
definerede kompetenceprofiler med seks overordnede
kursusbeskrivelser

» En vurdering og kvalificering af DEG’s indmeldte kursusmal

» En vurdering og kvalificering af HAKLs eksisterende
kursusportefglje malt mod analysens anbefalinger
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OPSAMLING/HOVEDKONKLUSIONER

Ud fra workshop med og interviews af virksomheder og institutioner indenfor HAKL’s jobomrader har analysen
genereret folgende konklusioner:

» De deltagende virksomheder/institutioner er meget ambitiogse i behovet for kompetencelaft for at lykkes med
den grenne omstilling.

» Der er udviklet og bekraeftet et kompetenceportraet som er en generisk model, der kan bruges i
kompetenceudviklingen af alle typer og niveauer af medarbejdere i den grenne omstilling.

» Kompetencegabet er fundet stort pa tvaers af jobprofiler pa grund af et generelt lavt, nuvaerende
kompetenceniveau i alle dele af virksomhederne/institutionerne og for alle profiler.

» Kompetencegabet er ganske ensartet pa tvaers af jobomrader og brancher, og dermed kan jobprofilerne
sammenlagges og betragtes under ét, hvilket resulterer i et overblik over kompetencebehovet for 10 jobprofiler.

» Da virksomhedernes/institutionernes ambitioner er hgje og kompetencegabet stort, anbefales egentligt
uddannelsesforlgb - traedesten malrettet jobprofiler og hvor moduler tilfajes i takt med implementeringen af den
grgnne omstilling i virksomhederne.

» Det skal bemaerkes, at flere af de anbefalede kurser/forlgb allerede nu er under udvikling hos HAKL.
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l ANBEFALINGER

Det anbefales:

» At de afdaekkede jobprofiler understattes lgbende i udviklingen af kompetencerne i den grenne omstilling, derfor
skal virksomheden vaere parate og i gang med den grgnne omstilling, for der kan kompetenceudvikles pa de
udvalgte jobprofiler. Disse profiler kan ikke i sig selv drive den grenne omstilling.

» At det store kompetencegab mellem de nuvaerende kompetencer og det fremtidige behov lgses via kursusforlagb,
som beskrevet i den skitserede traedestensmodel med en vekselvirkning mellem kursus og praksis for at fa traening
i at arbejde i den grgnne omstilling.

» | og med at afdaekningen ikke har vist stor forskel pa tvaers af jobomrader kan kurserne med fordel afvikles samlet
for en stor gruppe af brancher.

» At der bar taenkes progression ind i kursusforlgbene for at imgdekomme det store kompetencegab, hvilket betyder
at det ene kursus bygger oven pa det foregaende, startende med 3 introkurser og siden profilspecifikke kurser for
selgere, indkgbere og controlleren i den gronne gkonomi, samt yderligere supplering for de medarbejder der
bestrider nogle af de kompetencer der er afdaekket her.

» At de skitserede introforlab er generiske og derfor kan afvikles samlet pa tvaers af jobomrader og delvis ogsa pa
tvaers af brancher, om end der skal tages hgjde for brancheforskelle isaer i den cirkulaere gkonomi. Dette giver en
effektiv kompetenceudvikling af et stort antal mennesker, der har behov for et betydeligt laft.

» At HAKL’s introkursus med fordel kan suppleres med et kursus i cirkulaer gkonomi og en introduktion til EU's Green
Deal og den omstilling denne foreskriver. Ligesom HAKL's forslag til kursus i baeredygtige indkeb, vurderer
projektet, at der ligeledes er behov for profilspecifikke kurser i: det ansvarlige salg, og controlleren i den grenne
gkonomi med fokus pad ikke-finansielle data.
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MEGATRENDS INDENFOR BARE-
DYGTIGHED OG GRON OMSTILLING

» Cirkuleer @konomi, globale vaerdikaeder og nye

forretningsmodeller i virksomhederne.

» Stigende bevidsthed om pavirkningerne fra

skadelig kemi pa miljoet og pa vores sundhed.

» Klimaneutralitet og en baeredygtig transport af

mennesker og varer
» Biodiversitet, vild natur og biogkonomi

» Verdensmalene
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VIRKSOMHEDERNE M@DES AF NYE KRAV

EU ansker at skabe et indre gront marked i 2030 og har

prioriteret en raekke handlingsplaner for at sikre

implementering af Green Deal og den cirkulaere gkonomi.

Det betyder en gennemgaende og ensartet maerkning af
alle produkter baseret pa livscyklusanalyser og med
mulighed for at sammenligne produkter indenfor

kategorier.

Det betyder nye krav til virksomhederne, som indferes

over de naeste fem ar:

» Dokumentation, baeredygtighedsmaerkning og ny EU-

lovgivning.

» Nye ikke-finansielle data (IFD) - baeredygtighedsdata
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IMPLEMENTERING AF BAREDYGTIGHED 4
OG GRON OMSTILLING -

EU GREEN DEAL saetter rammerne for implementeringen af
baeredygtighed og gron omstilling, med:

>
>

>

grgn omstilling er allerede kendt og dermed kan kursusforlgb
allerede udvikles og udbydes.

Ambitigse klimamal for 2025, 2030, 2035 og 2050

gkonomi fra nu og frem til 2030.

Udvidet producentansvar for alle produkter, startende med
byggevarer, byggeriet, emballage og med indfgrelse af
udvidet producentansvar i lgbet af de naeste fem ar.

Krav om genanvendelse og separat sortering og indsamling
af resurser fra husholdninger. Indfgrt i Danmark i 2021 og
med fuld indferelse i EU de naeste tre ar.

\

Maerkning af alle produkter baseret pa livscyklusanalyser og
fuld sporbarhed og gennemsigtighed i hele vaerdikaden. & |
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KOMPETENCESTRATEGI |

Der ma forventes om en generel opgradering af alle led og alle

niveauer i virksomheden, med saerlige kompetencer indenfor:

» Nye forretningsmodeller i en C@ - generel forstaelse for de nye

cirkulaere forretningsmodeller og digitalisering.

» Ledelse - pa strategisk plan og implementering og forankring pa

medarbejderniveau.

» Indkeb - baeredygtige indkeb, produktdokumentation, nye

vaerdikaeder.

» Ansvarligt salg - nye forretningsmodeller, produkt dokumentation, ‘-i-.’--f :

retursystemer.

» Okonomi - nye ikke-finansielle data, businesscases for frem-

tidens investeringer, CO2-baseline, understgttelse af baere-

dygtighedsdokumentation, udvidet producentansvar, nye ICT-

systemer, mv.
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KOMPETENCESTRATEGI I

Der ma forventes om en generel opgradering af alle led og alle

niveauer i virksomheden, med sarlige kompetencer indenfor:

» Logistik - nye materialeinfrastrukturer, koordinering mellem salg
og indkgb, nye retursystemer, nye transportformer med CO2

neutrale, selvstyrende enheder, baredygtige indkab af transport.

» Markedsfaring og kommunikation. Pa grund af stigende
lovgivning mod greenwashing vil der i fremtiden blive stillet krav
om dokumentation af virksomhedens produkter og virksomhedens
kommunikation og markedsfering indenfor baeredygtighed og gren
omstilling. | dag frarader Forbrugerombudsmanden brugen af
ordet; baeredygtighed, med mindre virksomheden har faet

foretaget en livscyklusanalyse.
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KOMPETENCERNE | DEN GRONNE OMSTILLING

v' Kompetenceportraettet er udarbejdet, vurderet og
evalueret i samarbejde med virksomheder

En bla kompetence er en specifik
faglig kompetence definereti

/institutioner. Gran beskatrlling s Generel Vi,d‘?n om forhold til virksomhedens
° gronne afgifter gron omstll‘hng o5 kerneopgave og kerneydelser
v' Deltagerne har lagt vaegt pa, at de understgttende baeredygtighed

/strategiske kompetencer skal opkvalificeres under
opbygningen af de faglige kompetencer for at -

. . orye Ikke-finansielle data og
implementeringen af den gronne omstilling lykkes. e TS

Branchespecifik viden

. . o o busi dTCco Digitalisering ol
v Vidensopbygning foregdr pa kurser og RS e e e dvatighed
. . o . . . : t PR .-
kompetenceudv!klmg foregar i det. dagll.ge arbejde gevinster og risici Fovarbingsparathed
i takt med, at virksomheden omstilles til en gron
Qkonomi Selvledelse / projektledelse /
’ Baeredygtig e Cirkulzr @konomi, nye
v Virksomhederne har et ansvar i at uddanne leveranderstyring Kvalitetsbevidsthed / Ordentlighed vaerdikader og nye
. . — forretningsmodeller i
medarbejdere og kunder i den granne omstilling. Samarbeide / Konflikthandtering branchen mv, herunder

teknologi
Kommunikation

Dokument‘ation og Verdensmalenes
maerkning af kobling til
En gren kompetence er en produkter betyder baredygtighed og gren

certificering og krav omstilling
om sporbarhed og
gennemsigtighed

understottende/strategisk
kompetence, der er en
forudsaetning for at de faglige
kompetencer kommer rigtigt i spil

Lovgivning og udvidet
producentansvar -
overordnet og
specifik pa
bzeredygtighed og C@
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FAGLIGE KOMPETENCER | DEN GRONNE OMSTILLING

FAGLIGE KOMPETENCER

Generel viden om grgn
omstilling og baeredygtighed

Branchespecifik viden om gron
omstilling og
baeredygtighedsbegreber

Cirkulaer @konomi, nye
vaerdikaeder og nY
forretningsmodeller i branchen,
herunder teknologiforstaelse og
-udvikling

Verdensmalenes kobling til
baeredygtighed og gren
omstilling

Lovgivning og udvidet
producentansvar - overordnet
o%specmk pa baeredygtighed og

Dokumentation og maerkning af
produkter betyder certificering
og krav om sporbarhed og
gennemsigtighed

Baeredygtig leveranderstyring

Ikke-finansielle data og nye
mader at forsta business case
med TCO og maling af ikke-
finansielle gevinster og risici.

Grgn beskatning og grenne
afgifter

Side 17

Kendskab til megatrends indenfor baeredygtighed og gren omstilling, som: Cirkulaer @konomi, globale vaerdikader og nye forretningsmodeller i
virksomhederne, skadelig kemi, Klimaneutral energiforsyning og transport, biogkonomi og bio iversitet, verdensmal.

Konkret brancheviden om megatrends, hvordan de er relevante i branchen og hvilke udfordringer de skaber: Cirkulaer @konomi, globale vaerdikader
og nye forretningsmodeller i virksomhederne, skadelig kemi, klimaneutral energiforsyning og transport, biogkonomi og b1od1vers1tet verdensmal.
Kendskab til hvordan emner spiller sammen og pavirker hinanden i branchen, samt have et overordnet kendskab til de forandringer der kommer pa:
@gede krav til dokumentation, baeredygtighedsmaerkning og ny EU- lovgwmng, samt forsta at det betyder nye ikke-finansielle data -
baeredygtighedsdata i virksomhederne.

Forsta at Cirkulaer @konomi betyder nye forretningsmodeller, s& produkter og materialer genbruges og genanvendes i fremtiden. Forsta at den
Cirkulaere @konomi er en vigtig del af det at imedega klimaforandringerne. Forsta virksomhedens / branchens fulde veaerdikaede og overordnet kunne
redegore for produkternes aftryk i hele vaerdikaeden. Forsta at Cirkulaer @konomi er en vigti dg konkurrenceparameter, fordi virksomhederne allerede
oplever stigende priser pa ravarer og halvfabrikata og usikker forsyning af ravarer fra store dele af verden. Satte sig ind i de retursystemer,
materialeinfrastruktur og tilbagetagnings-ordninger, som findes eller kommer i branchen. Vaerdikaedearbejdet koblet med den sociale ansvarlighed.

Forsta verdensmalene og kunne koble enkelte, relevante verdensmal til de brancherelevante baeredygtighedsemner. Forsta at virksomheden skal
arbejde strategisk med udvalgte verdensmal taet pa kerneforretningen og hvordan de spiller sammen med de nye EU-dokumentationskrav. De “rede”
verdensmal daekker over den sociale ansvarlighed og skal lige savel ind kobles til arbejdet med baeredygtighed.

Forsta hvordan og hvornar der kommer ny lov: §1vm’ng i branchen indenfor baredygtighedsemnerne / megatrends og hvordan det pavirker
virksomheden og dens produkter. Forsta, hvad det udvidede producentansvar betyder i forhold til kunder, leveranderer, produkters levetid, mulighed
for reparation, tilbagetagning osv.

Seette sig ind i relevante maerkningsordninger, nuvaerende og fremtidige, private og offentlige. Der indfases EU krav om dokumentation lebende pa
produktkategorier, og forsta hvornar de gaelder og hvad de betyder, som EU-PEF, SPI, osv. Generelt forsta kravet om sporbarhed og gennemsigtighed i
vaerdikaden via nye digitale markninger af produkterne, som materialepas for byggevarer stregkoder, QR kode, loT osv. EU maerkning og 16
baeredygtighedskrav daekker ogsa over den sociale ansvarlighed og arbejdstagerrettigheder.

Indkeb bliver en gatekeeper i den grenne omstilling, derfor skal der veere en dybere forstaelse for, hvordan man driver baeredygtig leveranderstyring
laengere ned i vaerdikaeden end blot den umiddelbare leverander o% indkeb skal forsta, hvordan kunder bruger baeredygtig leverandgrstyring til at
skabe forandring i deres vaerdikade. Forsta begreber som: Code-of-conduct, etiske standarder osv, som indeholder bade den miljsmaessige, sociale
og gkonomiske baeredygtighed.

Virksomheder skal i fremtiden redeggre for deres produkters aftryk i vaerdikaeden og dermed forsta grundprincipperne i en livscyklusanalyse og hvilke
parametre, der males pa, startende med klimagasser, men pa sigt helt op til 16 baaredlygtlghedsparametre som indfases med EU-PEF (Product
Environmental Footprint). Forsta hvordan disse data skabes og hvordan de omsaettes til business cases i virksomhederne.

Forsta hvornar nye typer af beskatning, som CO2-afgift, og afgifter pa ikke- -genanvendelige materialer, mv pavirker branchen og kunderne, og
I)nserne i fremtiden. Bade priserne pa de produkter der saelges, men ogsa priserne pa ravarer, afh&ng1ge af om de er jomfruelige eller genanvendte

ndarbejde skatter og afgifter i Business Cases.
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STRATEGISK UNDERSTOTTENDE KOMPETENCER | DEN GRONNE OMSTILLING

KOMPETENCE BESKRIVELSE AF KOMPETENCE ELEMENT

STRATEGISK UNDERSTATTENDE KOMPETENCER

Digkitaliseringskompetence bliver essentiel i den granne omstilling, fordi de digitale teknologier vil betyde meget for, hvordan vi laeser
dokumentationen og maerker vores produkter og tilgar nye data.

Digitalisering

Innovation

Forandringsparathed

Selvledelse / projektledelse
/ ledelse/ motivation

Kvalitetsbevidsthed /
Ordentlighed

Samarbejde /
Konflikthandtering

Kommunikation
/markedsfering

Side 18

Alle skal bidrage til innovationen i design af virksomhedens produkter, forretningsmodeller og processer, der sikrer, at baeredygtighed
integreres i virksomheden.

At vaere parat overfor den forandring som kommer internt og eksternt i virksomheden med nye produkter, nye forretningsmodeller, nye
kontrakter med leverandgrer og kunder, nye dokumentationskrav og indsigt i vardikaederne er essentielt.

Forandring kraever en motivation til selvledelse, projektledelse og ledelse - ogsa i den granne omstilling.

Den cirkulaere gkonomi betyder kvalitetsprodukter med lang holdbarhed, hvor fremstillingsmade, fremstillingssted og indhold af materialer
og kemikalier skal dokumenteres. Det betyder et opger med FMCG (brug-og-smid-vaekf og billige priser. Derfor er kvalitetsforstaelse og
ordentlighed en vigtig vaerdi i at handtere produkter, der skal leve 1 lang tid og som bliver dyrere.

Konflikthandtering er vigtig. Nye aktarer skal arbejde sammen og den Emnne omstilling betyder at nogle vil miste forretning og X
arbejdsopgaver, og andre vil fa nye opgaver pa kort sigt. Pa langt sigt betyder den grenne omstilling givetvis vaekst i beskaeftigelsen, men pa
kort sigt kan dette virke usikkert og kraeve nye samarbejder. Dette ogsa pa de interne linjer i virksomheden.

Kommunikationskompetence, bade internt og eksternt bliver essentiel i formidlingen af den grenne omstilling, herunder den enkelte
virksomheds rolle/konkurrence parameter i den grenne omstilling. Saerligt skal der veere gget opmaerksomhed pa ikke at gare brug af

overdreven grgn lovprisning, der ikke er dokumenteret i livscyklusanalyser (greenwashing).
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AFDAKNING AF
KOMPETENCEBEHOV 0OG
KOMPETENCEGAB MELLEM
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DELKONKLUSIONER KOMPETENCEBEHOV OG KOMPETENCEGAB

» De deltagende virksomheder/institutioner har vurderet, at det fremtidige kompetenceniveau skal ligge pa
taksonominiveau 3 (Blooms) for bade de faglige og de understgttende/strategiske kompetencer.

» Kompetencegabet er ganske ensartet pa tvaers af jobomrader og dermed kunne jobprofilerne sammenlaegges og betragtes
under ét, hvilket resulterede i et overblik over kompetencebehovet for 10 jobprofiler.

» Kompetencegabet er fundet stort pa tvaers af brancher og jobprofiler pa grund af et generelt lavt, nuvarende
kompetenceniveau i alle dele af virksomhederne/institutionerne og for alle profiler.

» Kompetencekrav til de eksternt vendte kompetenceprofiler / jobprofiler ligger for fagkompetencer pa niveauet 3 - 3,5 og
niveauet 3 - 3,5 pa de understgttende/strategiske kompetencer.

» Kompetencekrav til de interne kompetenceprofiler/jobprofiler ligger pa 2 - 2,5 pa de faglige kompetencer og de
understattende/strategiske kompetencer pa 3.

» Undtagelsen er dog kompetenceprofilen, som skal handtere ikke-finansielle data (kaldet controlleren), her forventes ogsa
et hgjt kompetenceniveau svarende til 3 pa de faglige kompetencer og 3 pa de understgttende/strategiske kompetencer.

» De deltagende virksomheder er usikre pa, hvilken profil (eller afdeling) i virksomhederne, der fremover skal handtere de
ikke-finansielle baeredygtighedsdata (af controlleren). | denne analyse har vi dog placeret kompetenceprofilen under
gkonomi. Denne profil kan dog ligesa varetages af medarbejdere fra forretningsudvikling, logistik, HR - eller hvor opgaven
skal handteres.
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BLOOMS TAKSONOMI

BLOOMS taksonomi har ligget til grund for afdaekning af nuvaerende og fremtidige kompetencebehov
Nedenfor vises eks. for kompetencen ‘Forandringsparathed’

DELKOMPETENCE 0 ( 2 3 4
Forstar og Analyserer og Vurderer og
Taksonomi Intet kendskab Kender til
anvender behersker syntetiserer
Ser ikke et Guider andre i, Leder
Delkompetencen: Fungerer effektivt i
forandringsbehov Udviser fleksibilitet hvordan man medarbejdere
Forandrings- et foranderligt
eller oplever det og forandringsvilje o agerer i et gennem
parathed miljo

irrelevant

foranderligt miljo

forandringer
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l AMBITIONEN OM FREMTIDIGT KOMPETENCE NIVEAU - PROFIL OG
DELKOMPETENCER (BLOOMS TAKSONOMI)
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Fremtidige kompetenceniveau (TO-BE) o v = —ce = e 4=wv | 4w < - O
Delkompetencer
Generel viden om baeredygtighed og gren omstilling 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3
Branchespecifik viden om baeredygtighed og grgn
omstilling 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
Cirkulaer gkonomi, nye veerdikaeder og nye
forretningsmodeller 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3
Verdensmalenes kobling til baeredygtighed og gran
omstilling 4 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3
Lovgivning og udvidet producentansvar 4 3 3 3 3 2 2 2 2 1 2,5
Dokumentation og maerkning af produkter 4 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3
Baeredygtige indkab 3 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3
Ikke finansielle data - og totalomkostninger 3 2 3 4 3 2 2 3 2 1 2,5
Beskatning og afgifter 3 2 2 1 3 2 1 2 2 1 2
Faglige kompetencer 3,5 3 3 3 3 2,5 2 2,5 2,5 2 3
Digitalisering 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3,5
Innovation 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3
Forandringsparathed 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3
Selvledelse/projektledelse/ledelse 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3
Kvalitetsbevidsthed/ordentlighed 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3
Samarbejde/konflikthandtering / motivation 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3
Kommunikation 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3
Strategisk understgttende kompetencer 3,5 3 3,5 3,5 3 3 3 3 3 2,5 3
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l AFD/EKNING AF NUVZARENDE KOMPETENCE NIVEAU - PROFIL OG
DELKOMPETENCER (BLOOMS TAKSONOMI)
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AS-IS (nuvaerende kompetenceniveau) i i = |we=] Y T [f=a ] <o | X — o
Delkompetencer
Generel viden om baeredygtighed og gren omstilling 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
grrﬁa?niensgecmk viden om baeredygtighed og gren 1 p 1 0 1 1 1 1 1 1
Cirkulaer gkonomi, nye vaerdikader og nye
forretningsmodeller 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0,5
Verdensmalenes kobling til baeredygtighed og gron
omstilling 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1
Lovgivning og udvidet producentansvar 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0,5
Dokumentation og maerkning af produkter 1 1 2 1 1 0 0 1 0 2 1
Baeredygtige indkab 0 0 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Ikke finansielle data - og totalomkostninger 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0,5
Beskatning og afgifter 1 0 0 1 2 0 0 1 0 0 1
Faglige kompetencer 1 0,5 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1
Digitalisering 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Innovation 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Forandringsparathed 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1,5
Selvledelse/projektledelse/ledelse 2 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1,5
Kvalitetsbevidsthed/ordentlighed 2 1 2 2 2 2 2 1 1 3 2
Samarbejde/konflikthandtering 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1,5
Kommunikation 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1,5
Strategisk understgttende kompetencer 2 1,5 1,5 2 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
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KOMPETENCEGABET FOR PROFILERNE PA DELKOMPETENCE NIVEAU
(RELATIVT)
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Kompetencegab on = So_ = © EJSS = = 25 =
(GAB) % | E |@88| S | £ |%E%| 2% | € | Sa | S8
Delkompetencer
Generel viden om baredygtighed og gren omstilling -3 -2 -2 -3 3 -2 -1 2 -2 -2 -2
grrﬁgﬁnie:gecmk viden om baeredygtighed og gron 3 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2
Cirkulaer gkonomi, nye vaerdikaeder og nye i i i i i i i i i
forretningsmodeller 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2
Xﬁqrsquelrl\isnn;alenes kobling til baeredygtighed og gren 3 2 3 3 2 2 1 2 2 2 2
Lovgivning og udvidet producentansvar -4 -3 -2 -2 2 -2 -2 2 -1 -1 -2
Dokumentation og maerkning af produkter -3 -2 -2 -2 2 -2 -2 2 - -1 -2
Baeredygtige indkab -3 -3 -2 -2 2 -1 -1 2 -2 -2 -2
Ikke finansielle data - og totalomkostninger -3 -2 -3 -3 2 -2 -2 2 -2 -1 -2
Beskatning og afgifter -2 -2 -2 0 1 -2 -1 1 -1 -1 -1
Faglige kompetencer -3 -2 -2 -2 -2 -2 -1,5 -2 -1,5 -1,5 -2
Digitalisering -2 -1 -2 -2 1 -1 -1 1 -1 -2 1,5
Innovation -1 -2 -2 -2 2 -2 -2 2 -2 -1 -1,5
Forandringsparathed -2 -2 -1 -2 2 -1 -1 2 -1 -1 -1,5
Selvledelse/projektledelse/ledelse -2 -2 -1 -2 2 -1 -2 1 -2 -1 -1,5
Kvalitetsbevidsthed/ordentlighed /motivation -2 -2 -2 -2 1 -1 -1 2 -2 0 -1,5
Samarbejde/konflikthandtering -2 -2 -2 -2 2 -1 -1 1 -1 -1 -1,5
Kommunikation -2 -1 -2 -2 2 -1 -2 1 -2 -1 -1,5
Strategisk understottende kompetencer -2 -2 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 | -1,5 -1,5 -1,5 -1 -1,5
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FORBEHOLD TIL AFDZAKNINGEN AF KOMPETENCENIVEAU

» Eventkoordinatoren er baseret pa ét virksomhedsinterview, som er en festival. Det kan forventes at
kravet er saerlig hajt her og at andre brancher ikke vil ggre brug af suppleringskurserne til denne profil

» Controlleren i den granne skonomi kan vaere forskellige profiler, som organiseres forskellige steder i
virksomheden - typisk i gkonomiafdelingen, men det kan ogsa vaere i HR, logistik, eller andre steder i
virksomheden. Vigtigt er det at denne profil har it-kundskaber, og forudsatningerne for at forsta og
handtere store datamaengder pa en systematisk made.
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DELKONKLUSION - KURSER OG TRADESTENSFORLOB

Projektet har defineret et fremtidigt kompetenceportraet, en reekke fremtidige kompetenceprofiler samt identificeret et
kompetencegab. Projektet anbefaler derfor en raekke kurser, som kan indga som enkeltstaende kurser, eller kan indga
som traedesten i forlgb, for pa den made at indfri det identificerede kompetencegab.

Der er i kursusforslagene taget afsaet i kompetenceelementerne i kompetenceportraettet, ligesom det snskede
taksonomi-niveau fra kompetenceprofiler og afdaekning adresseres i kursusbeskrivelsen.

Projektet foreslar indledningsvis udvikling af 6 kurser:

Introduktion til gren omstilling og baeredygtighed (Intro Modul 1)

Branchespecifik grgn omstilling (Intro Modul 2)

Cirkulaer gkonomi, nye forretningsmodeller og nye vaerdikaeder - branchespecifik (Intro Modul 3)
Det ansvarlige salg - saelgeren i den grgnne gkonomi

Baeredygtige indkab - indkgberen i den greanne gkonomi

@konomimedarbejderen / controlleren i den granne gkonomi

vVvyvVyvVvyyvyy

Det er hensigten, at de strategisk understgttende (gronne) kompetencer fra kompetenceportraettet adresseres i
kursusudviklingen.

Nederst i traedestensmodellen angives hvilket taksonominiveau, de enkelte kurser understatter.
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VEJLEDNING TRADESTENSMODEL TIL DE 10 KOMPETENCEPROFILER

v" Projektet har skitseret forslag til en raekke udviklingsforlgb for projektets definerede jobprofiler

v Traedestensmodellen bygger pa progression, saledes at taksonomitrinene gges i takt med at der
deltages i flere kurser. Kurserne bygger oven pa hinanden.

v Modellen bygges op sa intromodulerne anbefales til alle jobprofiler for at skabe den grundlaeggende
forstaelse af gran omstilling og baeredygtighed. Her laftes til taksonomitrin 2.

v' Der foreslas 3 intromoduler, hvor den farste (Intro til Grgn omstilling) er generisk pa tvaers af
jobprofiler, intromodul 2 og 3 kan med fordel vaere branchespecifikke.

v Herudover er der sarlige kurser, der er malrettet de enkelte jobprofiler.

v Det skal bemaerkes, at en person kan varetage flere kompetenceprofiler og derfor ogsa med fordel
kan deltage i flere supplerende kurser, afhangig af behov.

v" Eksempelvis kan en kommunikations/markedsfgringsansvarlige have behov for deltagelse i
salgsmodul, for at blive klaedt til at kommunikere om produkter.

v" Det kan variere, hvor funktioner/opgaver relateret til den grenne omstilling vil blive organiseret i
virksomhederne.

v" Det forventes, at der lgbende skal udvikles supplerende traeadesten/kurser i takt med
implementeringen af den grgnne omstilling.

v" | alle kursusmoduler/traadesten undervises bade i de faglige og understgttende/strategiske
kompetencer.
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TRADESTENSMODEL TIL DE 10 KOMPETENCEPROFILER

INTRODUKTIONSKURSER | 3 MODULER SOM ALLE SUPPLERINGSKURSER TIL OPGRADERING AF DE SPECIFIKKE
KURSER DELTAGER I PROFILER
INTRO TIL GR@N-
OMSTILLING, SAMT | BRANCHESPECIFIK CILIR;KSAIE/FESII?/}E%E%AQ’ 23] Ag:\LléRLIGE BZAREDYGTIG HANDTERING AF
KOBLING TIL GR@N OMSTILLING FORRETNIN /ELGEREN | DEN LEVERAND@R- IKKE-FINANSIELLE
VERDENSMAL (MODUL 2) o o SaLE STYRING DATA
MODEL (MODUL 3) | GRONNE GKONOMI
JOBPROFILER (MODEL 1)

Salg B2B V1 V1 ™ V1
Salg B2C V1 V1 ™ V1
Indkeb V] M ™M V]
Event- og oplevelses-
koordinator * |Zl |ZI |ZI ('ZI) (M)
Controlleren i den
gronne gkonomi ** |ZI |Zl |Z[ |Z[
HR-assistent M |ZI |ZI ( IZI)
Adm. (ITC, reception,
sekretaer) IZI |ZI |ZI ( IZI ) ( |ZI)
Adm. Sagsbehandling
(offentlig virksomhed) |ZI |ZI M |ZI |ZI M
Kommunikation og
markedsfering |Zl |Zl |Zl ( IZI) ( |Zl )
Logistik og spedition V1 V1 V1 (IZ[)
TAKSONOMINIVEAU
(BloomS) 1 2 2 3'4 3'4 3'4

f‘ 1
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INTRODUKTION TIL GRON OMSTILLING OG BAREDYGTIGHED (MODUL 1)

TITEL
MALGRUPPE
BESKRIVELSE

VARIGHED
TAKSONOMI

Side 30

Introduktion til gren omstilling og baeredygtighed (Intromodul 1)

Alle kompetenceprofiler - alle faglaerte og ufaglaerte medarbejdere

Kurset kan udbydes til alle job/kompetenceprofiler indenfor alle jobomrader og brancher, da det giver en overordnet indfering i
baeredygtighed og gran omstilling i virksomheder. Kurset vil ogsa indeholde en gennemgang af verdensmalene og en introduktion til,
hvordan man graver dybere ned i materialet bag verdensmalene, samt en introduktion til hvordan virksomheder kan bruge og
prioritere verdensmalene og dermed ogsa koble verdensmalene til virksomhedens arbejde med baeredygtighed og gren omstilling.

Kurset vil ligeledes indeholde en introduktion til falgende emner pa grundniveau, sa deltageren vil kende til:

o Fakta om klimaforandringer og arsager som understattelse til at forsta klimakoblingen.
° Baeredygtig leverandarstyring, som en vigtig gate-keeper.

° Ikke-finansielle data til understgttelse af virksomhedens dokumentation af produkternes og virksomhedens aftryk pa de
ngdvendige parametre, med udgangspunkt i EU's nye baeredygtighedstaksonomi.

° Kort om introduktion til gran beskatning og afgifter.
° Overordnet Introduktion andringer i lovgivning som falge af den grenne omstilling for virksomheder og produkter.
° Kort introduktion til problemerne med greenwashing / uaerlig gren lovprisning.

° Kurset vil ligeledes give en overordnet forstaelse af den ngdvendige individuelle forandringsparathed og ansvarlighed, samt
behovet for nye samarbejder i og udenfor organisationen.

Deltagerne vil efter kurset have faet en overordnet forstaelse af virksomhedernes grenne omstilling, klimakoblingen,
baeredygtighedsbegreber og en overordnet introduktion til cirkuleer gkonomi og vaerdikaede-tankegangen, samt den forandring
samfundet star overfor i overgangen til en grgn skonomi i EU frem til 2030.

Kurset er fundament for - og dette (eller viden svarende til dette) er en forudsaetning for at kunne deltage i kurser pa niveau .

Trin 1 (kende til niveau)

2 dage
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BRANCHESPECIFIK GRON OMSTILLING (MODUL 2)

TITEL
MALGRUPPE

BESKRIVELSE

VARIGHED
TAKSONOMI
Side 31

Branchespecifik grgn omstilling (Intromodul 2)

Alle kompetenceprofiler - alle faglaerte og ufaglaerte medarbejdere

Efter den generelle introduktion til gren omstilling og baeredygtighed, vil mange medarbejdere have brug for en introduktion til baeredygtighed og gren omstilling indenfor
den branche, hvor virksomheden opererer.

Relevante branchespecifikke kurser er:

Byggebranchen

Tekstilbranchen

Emballagebranchen

Plastikindustrien (kan vaere sammenfaldende med emballage)
Fadevareindustri (sekundaer produktion og detailhandel)
Elektronikindustrien

Genvindingsindustrien

Metalvareindustrien

Anden fremstillingsindustri

Event, restaurant og hotelbranchen

Radgivning

Virksomhedens grgnne omstilling, baeredygtighed og virksomhedens omstilling til cirkulaer gkonomi er meget afhaengig af den branche der omstilles i, og de produkter og
materialer man handterer i vaerdikaeden, uanset om virksomheden er en fremstillings-, handels- eller servicevirksomhed er dette branchespecifikke kursus relevant for at
forsta den forandring, der kommer til at ske for produkter og vaerdikaeder. Nogle af brancherne kan slas sammen, hvis det findes relevant.

Dette

kursus vil lafte deltagerne sa de far dybere kendskab til og forstar:

Baeredygtighed og gran omstilling indenfor den branche, hvor virksomheden opererer.

Krav, dokumentation og maerkning af produkter.

Udvidet producentansvar og branchespecifik lovgivning.

hvorledes der overordnet set arbejdes med konkrete problemstillinger, der knytter sig til den konkrete branche og at arbejde med cases af virksomheder indenfor
branchen, der er langt i den granne omstilling.

Ngdvendigheden af de strategiske understgttende kompetencer; Innovation, digitalisering, ordentlighed, kommunikation, konflikthandtering mv. adresseres og bringes
i spil i kurset

Deltagerne vil efter kurset have en forstaelse af de branchespecifikke forandringer indenfor baeredygtighed og gren omstilling, som det nye udvidede producentansvar,
branchespecifikke maerkning af produkter, tidshorisonterne for indfasning af ny lovgivning, samt EU’s baeredygtighedstaksonomi. Deltagerne vil ogsa fa en forstaelse for den
innovation der pagar i branchen for at imgdekomme fremtidens grgnne gkonomi, samt den ngdvendige forandringsparathed der stilles krav om.

1 dag

Trin 2 (Forsta og anvende) i) :I:EDI




CIRKULZAR @KONOMI, NYE FORRETNINGSMODELLER OG NYE V/RDIKADER -
BRANCHESPECIFIK (MODUL 3)

Cirkuleer gkonomi, nye forretningsmodeller og nye vaerdikader - branchespecifik (Intromodul 3)

TITEL

MALGRUPPE Alle kompetenceprofiler - alle faglaerte og ufagleerte medarbejdere

BESKRIVELSE Dette kursus kan med fordel kobles med intromodul 2 - det branchespecifikke kursus, da den cirkulaere gkonomi
ogsa er meget branchespecifik.

Dette kursus vil lgfte deltagerne sa de far dybere kendskab til, forstar og begynder at anvende via:

o Introduktion til cirkulaer skonomi - er vigtig for at forsta den store omstilling, der kommer til at ske i
Danmark | EU og hele verden i de enkelte brancher.

o En forstaelse af den cirkulaere skonomis betydning for, at vi skal vaere uafhangige af jomfruelige resurser
og dermed genbruge og genanvende alle produkter og alle resurser.

o Cirkulaer gkonomi og de grundlaeggende forandringer der skabes af vaerdikaederne og virksomhedernes
forretningsmodeller.

o Overblik over kobling mellem klimaneutralitet og cirkulaer gkonomi.

o Kurset underbygges med cases og konkrete problemstillinger koblet til den lineare skonomi, brug-og-
smid-vaek-kultur og et opger med den velkendte forretningsmodel Fast-Moving-consumer-Goods (FMCG).

o Nodvendigheden af de strategiske understgttende kompetencer; Innovation, digitalisering, ordentlighed,
kommunikation, konflikthandtering mv. adresseres og bringes i spil i kurset.

Deltagerne vil efter kurset have en forstaelse af den cirkulare gkonomi, nye forretningsmodeller og
vaerdikaeder og de branchespecifikke forandringer relateret hertil, samt indfasning af maerkningsordninger til
understgttelse af den cirkulaere gkonomi, som for eksempel EU-PEF.

VARIGHED 1 dag

TAKSONOMI Trin 2 (Forsta og anvende)
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DET ANSVARLIGE SALG - SALGEREN | DEN GRONNE OKONOMI

Det ansvarlige salg - salgeren i den grenne gkonomi

TITEL

[YYANel: 0] Salgsprofiler - salg B2B og salg B2C - for fagleaerte og ufaglaerte medarbejdere.

AN GU7A Rl Dette kursus bygger ovenpa de tre introkurser (eller viden svarende til dette) og er saerligt rettet mod salgere. Kurserne kan afholdes for
bade B2B og B2C salgere, sammen om end medarbejdere med ansvar for det strategiske B2B salg kan have brug for et saerligt malrettet
kursus pa et taksonomitrin hgjere.

Kurset vil indeholde en indfering i og cases i:
o Lovgivning og udvidet producentansvar.
o Dokumentation og maerkning af produkter.

o Case arbejde om tilgang til at indsamle viden om virksomhedens konkrete produkter (og dermed er det vigtigt at virksomheden er i
gang med den grgnne omstilling, for at den viden der stilles til radighed i virksomheden bruges som afszet eller efterfelgende
opfelges af virksomheden.)

o Saelgeren vil leere at skulle redeggre for produkternes vaerdikaede, herunder fremstillingsmetoder, transport samt
forbrugeren/kundens bortskaffelse af produkter

o Krav om maerkning af produkterne og de anvisninger om bortskaffelse, der kommer krav om i fremtiden.
o Kravene til innovation, digitalisering, ordentlighed/kvalitetsbevidsthed, kommunikation, forandringsparathed og konflikthandtering
Kurserne bgar vaere delvist branchespecifikke, om end nogle brancher kan slas sammen.

Deltagerne vil efter kurset have en forstaelse af den ansvarlige salgers rolle i den grenne gkonomi og de branchespecifikke forandringer.
Isaer vil der vaere fokus pa at salgeren skal kunne redegare for produkternes fulde vaerdikade og henvise til de baredygtighedsmaerker

som produkterne har - bade egne og konkurrerende produkter.
VARIGHED 2 dage
TAKSONOMI  REshHIRER:
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BZAREDYGTIG LEVERANDORSTYRING - INDKOBEREN | DEN GRONNE GKONOMI

TITEL
MALGRUPPE
BESKRIVELSE

VARIGHED
TAKSONOMI
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Baeredygtig leveranderstyring - indkgberen i den greanne gkonomi

Indkgbsprofil - alle faglaerte og ufaglaerte medarbejdere, der arbejder med indkab.

Dette kursus er en viderefarsel af de tre introkurser og er saerligt rettet mod indkgbere.
Kurset vil indeholde en indfgring i:

e Forstaelse af indkabernes krav om produkternes vaerdikade, herunder fremstillingsmetoder,
transport samt forbrugeren/kundernes bortskaffelse af produkter, samt krav om maerkning af
produkterne og de anvisninger om bortskaffelse, der kommer krav om i fremtiden.

e Lovgivning og udvidet producentansvar.
e  Dokumentation og maerkning af produkter.

e (Case arbejde med tilgang til at indsamle viden for virksomhedens konkrete produkter (dermed er
det vigtigt at virksomheden er i gang med den grenne omstilling for at den viden der stilles til
radighed i virksomheden bruges som afsat eller efterfalgende opfalges af virksomheden).

e Med understattelse af udvikling af de personlige kompetencer: Innovation, digitalisering,
ordentlighed/kvalitetsbevidsthed, kommunikation, forandringsparathed mv.

Kurserne bgr vaere delvist branchespecifikke, om end nogle brancher kan slas sammen.

Deltagerne vil efter kurset have en forstaelse af den ansvarlige indkabers rolle i den granne gkonomi
og de branchespecifikke forandringer. Det vil sige at indkgberen forventes at kunne skabe sig et
overblik over produktets vaerdikade baseret pa den information der stilles til radighed.

2 dage

Trin 3 - 4
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HANDTERING AF IKKE-FINANSIELLE BZAREDYGTIGHEDSDATA - CONTROLLER

TITEL
MALGRUPPE

BESKRIVELSE

VARIGHED
TAKSONOMI
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Controlleren i den grenne gkonomi - handtering af ikke-finansielle data

@konomimedarbejdere, controllere og alle faglaerte og ufaglaerte der er involveret i indsamling, handtering og rapportering af ikke-finansielle
data.

Dette kursus er en viderefarsel af de tre introkurser og er seerligt rettet mod gkonomimedarbejdere eller andre (eks. medarbejdere i
kommunikation, forretningsudvikling, HR, der far ansvaret for eller deltager aktivt i indsamling, handtering og rapportering af ikke-finansielle
data.

Kurset vil indeholde en indfering i:

o Nye rapporteringskrav for den eksterne rapportering.

Lovgivning og udvidet producentansvar.
o Dokumentation og maerkning af produkter.

o Kendskab til metode for at indsamle viden for virksomhedens konkrete produkter (dermed er det vigtigt at virksomheden er i gang med
den grgnne omstilling for at den viden der stilles til radighed i virksomheden bruges som afsaet eller efterfalgende opfalges af
virksomheden).

o Case arbejde i at skulle redeggre for produkternes vaerdikade, herunder fremstillingsmetoder, transport samt forbrugeren/kundes
bortskaffelse af produkter, samt krav om maerkning af produkterne og de anvisninger om bortskaffelse, der kommer krav om i
fremtiden.

o Med understattelse af udvikling af de personlige kompetencer: Innovation, digitalisering, ordentlighed/kvalitetsbevidsthed,
kommunikation, forandringsparathed mv.

Kurserne bar vaere delvist branchespecifikke, om end nogle brancher kan slas sammen.

Deltagerne vil efter kurset have en forstaelse af formalet med og baggrunden for handtering af ikke-finansielle data i den granne gkonomi,
bade eksternt og internt. Medarbejderne vil kunne bidrage til at skabe et systematisk overblik over alle de nye ikke-finansielle data, som
mange forskellige afdelinger i virksomheden fremover skal have adgang til. Der vil opsta nye databaser i og udenfor virksomheden til denne
type data, som medarbejderne bliver i stand til at saette sig ind i.
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DEG MAPPING

Projekt har foretaget en mapping af en raekke kurser udviklet af Danske
Erhvervsskoler og Gymnasier (DEG):

v Kurserne fra DEG daekkede i overvejende grad en anden malgruppe end de
jobprofiler afdaekket i projektet.

v" Nogle af kurserne var mere udviklings- eller organisationskurser for
medarbejdere og ledelse samlet.

v Det faglige indhold af kurserne i grgn omstilling og baeredygtighed fremgik
ikke i uddybet form. Kursusbeskrivelserne bgr have mere uddybende og
detaljerede beskrivelser end de fremsendte, saledes at det fremga om det er
cirkulaer gkonomi, verdensmal, klimaneutralitet, maerkning af produkter
eller andre emner der arbejdes med pa kurserne.

Kursusbeskrivelserne blev udleveret allerede i foraret 2021 og dermed ma det
forventes at institutioner er laengere i udvikling af kurserne end pa dette
tidspunkt.
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ANALYSE OG MAPPING TIL KURSER OG KOMPETENCEMAL

Projekt har foretaget en mapping af en raekke baeredygtighedskurser opslaet pa
https://hakl.amukurs.dk/strukturside:

» Generelt er kursusbeskrivelserne overordnede og det kan vaere svaert at vurdere
hvilke baeredygtighedsemner og -megatrends der undervises i. Projektet henviser
til introkurserne der anvendes i traedestensmodellen, hvor der er relevante
uddybende kursusbeskrivelser.

» Projektet mener isaer at HAKL’s introkursus med fordel kan suppleres med et
kursus i cirkulaer gkonomi og en introduktion til EU's Green Deal og den omstilling
denne foreskriver. Ligesom HAKL’s forslag til kursus i baeredygtige indkab, vurderer
projektet at der ligeledes er behov for profilspecifikke kurser i: det ansvarlige
salg, og controlleren i den grenne gkonomi med fokus pa ikke-finansielle data.

HAKL har udarbejdet et udkast til et forlab, som er under udvikling: ”Generisk tilgang
til uddannelsesforlab i AMU indenfor baeredygtighed”, hvilket vurderes at
imadekomme nogle af konklusionerne her. Baseret pa projektets afdaekning anbefaler
projektet kurser og forlgb som beskrevet i traedestensmodellen og i anbefalingerne.
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https://hakl.amukurs.dk/strukturside

TEAMET

Birgitte Hoberg Sloth Gitte Haar Mari-Louise Bolvig Hansen

Partner, BDO Direkter, CCO Senior Consultant, BDO

Birgitte er partner med saerligt fokus pa Gitte er ansvarlig for Center for Cirkulaer @konomi som Mari-Louise arbejder med processer,
forretningsudvikling, organisatorisk transformation, radgiver af virksomheder i grgn omstilling, kompetenceudvikling, implementerings- og
implementering, forandring, strategisk HR, performance baeredygtighed og Cirkular @konomi. organiseringsprojekter i taet samarbejde med Birgitte
management og kompetenceudvikling. Sloth.

5 | CENTER FOR
Side 39 @ CIRKULAR QKDNUMI“BDO




